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积极打造“吾百家园” 让开放的华阳更凝聚
华阳路街道获评“全国社区党建创新案例”优秀案例

近日，电视剧《繁花》正在热播，在
网络上引起了广泛的讨论。你知道吗？男
主角阿宝在爷叔的指点下购买股票时，
提到了新中国公开发行的第一只股票，
它就诞生在华阳辖区的武夷路上。如今，
随着武夷路的城市更新，飞乐厂旧址也
正在被打造成现代时尚创意产业集聚
地———翡悦里。

翡悦里开工时的“第一桩”选在长
宁区华阳路街道武夷路 160 弄居民楼
边上。项目负责人称之为“压力测试”
———试一试居民对施工的耐受度，并据
此调整方案。

一弄之隔是华阳路街道武夷路 174

号。四十年前，此处的上海飞乐电器总厂
也经历了一场“压力测试”———1984 年
7 月，上海颁布了《关于发行股票的暂
行规定》，飞乐电器总厂抓住机遇，第一
个“吃螃蟹”。同年，经批准设立上海飞
乐音响股份有限公司并向社会公众发行
股票。发行股票那天，许多热心人早早来
排队购买股票，队伍排成了一眼望不到
头的长龙。

今年开年，华阳路街道武夷路 174
号和 188 号这两栋有着百年历史的花
园洋房加快修缮进度以及招商引资进
程。再度进入公众视野，这一“新中国
第一股”发行地将摇身变为集时尚创
意、休闲娱乐及文化艺术为一体的商业
综合体“翡悦里”。而飞乐股份和飞乐
股票，将作为特殊的历史被武夷路铭
记。

这是沪上城市更新三年行动方案长
宁区重点项目，也是该区对如何将存量
工业用地转型为社区文化和商业项目的
典型探索。

因人而异，精准靶向需求

华阳辖区的翡悦里深嵌于居民区，
建成后，商业人气不少将来自于周边。从
功能定位倒推建设考量，居民感受度始
终是解题关键。

项目之难，从地形图上可见一斑：地
块不规整，面积不大、周长很长。周边邻
里元素丰富：老洋房、医院、老居民公房、
企业办公楼和新建高层住宅尽有。施工
地块在武夷路 168 号：前接永不拓宽的
武夷路，后连尺度小巧的昭化路。相距最
近的居民区只有一墙之隔。

于是就有了项目第一桩的“压力测
试”。项目开发建设负责人、嘉华中国投
资有限公司项目助理总经理黄圣舟解
释，距离工地最近的居民区意见能作为
处理整个项目邻里关系的参照。考虑到
施工可能产生的影响，项目方为居民楼
做了整体的房屋检测，并做好日常施工
监测。
“城市更新的结果要让人对工作和

居住之所有更好的感受度。”这其中的
“绣花功夫”也能体现在建筑上。项目为
此主动向后退让 5 米多，并将建筑外立
面改由玻璃和钢结构组成，营造视觉上
的轻灵体验。

飞乐地块改造提升总建筑面积约
1.8 万平方米，包含地下二层和地上五层
商办功能。设计引入休憩平台，结合屋
顶、露台、空中花园走廊等设计，串联起
可漫步、可观光的 “多层平台公共空
间”。同时，武夷路 174 号和 188号洋房
的焕新，让历史街区与全新文化空间贯
通共生，实现文化元素与城区功能有机
融合。

因地制宜，合理提速审批

“飞乐厂地块”是武夷路城市更新
第一个阶段的 5 个重点地块项目之一。
去年，直到翡悦里项目主体空间临近竣
备时，供电问题尚未解决。区规划资源
局、虹桥办主动出谋划策协调用地问题，
并对审批合理提速。最终，确定翡悦里开
发方作为建设主体，街区四个更新项目
共享电站电量，各方根据用电需求分配
出资的方案。

还比如，项目地块与上海建工集
团拟建“一带一路展厅”地块相互毗
邻，但行走通道与周边道路不平行，不
利于新楼的通行和使用。属地的华阳
路街道主动牵线建工集团，终于打通
梗阻。

近日，由全国党建研究会社区专
委会、上海市党建研究会、组织人事
报社共同举办的“全国社区党建创新
案例”评选揭晓。其中，由上海市长宁
区华阳路街道党工委报送的《积极打
造“吾百家园”让开放的华阳更凝
聚》获评优秀案例。

围绕“一江一河”战略，华阳路
街道持续拓展“苏河华政湾”滨河效
应向街区、社区延展，积极打造苏河
华政湾“吾百家园”。通过红色引擎
领航行动，织密建强组织体系；通过
美丽街区精治行动，提升街区治理效
能；通过和绿家园提质行动，改善小
区居住环境；通过百年文化传承行
动，解锁“六个百年”别样魅力；通过
文明先锋参与行动，提升文化软实
力；通过惠民服务连心行动，走好新
时代党的群众路线。奋力打造全过程
人民民主最佳基层实践基地，形成人
民城市建设的“华阳样本”。

做法与过程

（一）坚持党建引领，提升治理效
能

推动街区治理委员会运作。以街
区党建引领推动街区治理走实走深，
形成《苏河华政湾街区治理公约》，
构建多方协同、资源共享、服务联动
的工作格局。开展“为爱上色”公益
项目，法国涂鸦艺术家、苏河华政湾
街区治理委员会成员单位、社区居民
共绘《青春之花》。联动巴士一公司
八车队在 20 路公交终点站设立党群
服务点。联合中山公园积极拓展公园
+ 服务功能，开展“园艺进社区 ”活
动。

加强楼组党建工作。居民区党组
织结合“双报到、双报告”工作，推动
在职党员担任“第二楼组长”，发动

更多党员带头参与社区治理。华院居
民区党支部积极探索“五民”工作
法，建设“凝心楼道”，发挥在职党员
特长，运用基层民主协商“三段六步
法”引导居民广泛参事议事，持续打
造苏河华政湾美丽家园新场景。

（二）践行人民城市理念，办好惠
民实事

进一步打造提升街区环境。坚持
突出人民性，进一步改善街区环境。
华东政法大学沿万航渡路一侧的围
墙全面拆除，校内景致向公众开放；
江苏北路桥下空间改造完成，通过专
项“人民意见”征集，被打造成集便
捷通行、休闲娱乐、创意打卡功能于
一身的滨水公共空间；苏州河中山公
园码头正式启用，启动十五分钟社区
美好生活圈五大行动，首发“15 分钟
生活圈慢行导览图”。

持续拓展滨河效应向社区延展。
着力推进沿河居民区精品小区建设、
开展小区微更新。苏一居民区党总支
结合“四百”大走访，在万凯小区开
展搭建“万凯议事会”，推进微更新
项目；从无物业管理到专业物业服
务，从无自治团队到达人纷纷支招；
从无议事机制到搭建起线上线下议
事双渠道，让老旧小区由内而外焕发
新生。

拓展党群服务阵地服务功能。完
善“馆下会客厅”党群服务阵地建
设，突出体现基层民主协商、人才服
务功能、文化传承、公共客厅等四大
功能，提供各类党群服务；打造全市
首个“城管会客室”、开展以“苏河小
宁”为主题的儿童友好系列活动、组
织少数民族师生河街道民族联共同
开展“家在华阳回家日”活动等，以
党群阵地的服务力度提升人民水岸
的城市温度。

（三）助推文明实践，激发街区活

力

传承“六个百年”人文历史。立
足“六个百年”的文化传承，打造时
光影廊，将“六个百年”的时光变化
一一展现在过往市民面前。设置全新
点位“华漾阅空间”，通过“文献、阅
读、活动”多效合一的形式，让市民沉
浸式了解苏河文化。

不断注入文化软实力。推进“吾
百家园”行进式党课，开展红色城区
定向赛，打造新时代党性教育品牌。
举办苏河小型广场音乐会、伟大建党
精神专题展等各类文化活动；开展
“中国水周”“城管开放日”主题活
动、展演法治情景剧，不断凸显华阳
“法治＋ ”特色。

广泛开展志愿活动。组建“吾百
家园”摄影队、华阳“小水滴”青年志
愿者、“吾百家园”童心志愿者队、暖
阳退役军人志愿者队、民间林长等多
支志愿服务队，常态化开展护河护绿
行动、文明素养养成行动等，不断激
发街区活力、助推文明实践。

成效与反响

（一）最好的资源留给人民，增强
了群众的获得感、幸福感
百年中山公园、百年校园围墙打

开，苏河步道华政段的运行，最好的
资源和最美的风光展现在居民的家
门口；百年马路万航渡路的车行及慢
行空间也相应得到综合提升，万航渡
路沿线精细化治理，街区整体的环境
明显改善；除此以外，滨河效应不断
向社区延伸，精品小区建设、卫生设
施改造、小区微更新，进一步改善群
众生活环境，使群众得到了实惠。

（二）坚持以党组织为轴心，促进
了各领域党建的融合

以党建引领凝聚力多元力量，依

托区域化党建平台汇聚动员管理方、
周边驻区单位、辖区党员群众积极参
与社区治理，实现该区域组织优势、
服务资源、服务功能最大化，驻区单
位、市民群众、地区发展都得到了益
处，将党建工作做深、做实做具体了，
促进社区党建、高校党建、行业党建
的融合互动，切实成为新时代城市基
层党建要求的范例。

（三）践行人民城市理念，凝聚了
共建共治共享的强大力量

街道始终把践行“人民城市人民
建，人民城市为人民”作为工作的出
发点和落脚点，依托党建引领寻求各
方利益最大公约数，坚持“有事好商
量、众人的事情众人商量”，统筹协调
建设方、驻区单位、居民区、志愿者资
源，引入多元主体共同参与，使得苏
河华政湾片区的环境更美、服务更
好、秩序更优，驻区单位、市民群众、
游客的生活、休闲的环境品质得到提
升，共建共治共享的动力得到了凝聚
和强化。


