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践初心 绘华章
华阳路街道召开庆祝中国共产党成立110044周年主题活动

66月 2255 日，，市委书记陈吉宁来到陶安小区开展专题调研

陈吉宁书记调研的这个小区
用““三管三权””工作法破解物业治理难题

华阳路街道坚持以 “凝聚力工
程”为引领，深入开展“四百”大走访，
践行全过程人民民主，创新探索“三管
三权”党建引领物业治理工作法，通过
“党组织牵头管、专业服务升级管、小
区业主自主管，保障居民群众知情权、
参与权、表达权”，在破解老旧小区物
业治理难题上取得新实效，人民群众
的获得感、幸福感、安全感不断提升。

陶安小区是一处建造于上世纪
90年代的老旧售后房小区，总户数不
足 200 户，物业费收费长期保持在
0.80 元 /㎡。2024 年上半年，原物业
公司提出，物业费要提价至 1.98 元。
业委会和业主都表示难以接受，小区
面临物业撤离后无人管理的窘境。对
此，陶家宅居民区以党建为引领，联合
“三驾马车”同向发力，探索解决难题
“四步走”路径，成功建立“按质论
价、质价相符”运作机制，成为小区健
康发展的“原动力”和“助推器”。

第一步：平稳过渡有序管理

保持小区管理平稳有序是第一要
务。居民区党组织主动跨前一步，协同
业委会广泛寻找资源，最终引入红色
物业上海海顿物业管理有限公司。经

多次沟通达成一致，在原物业费不提
高，物业服务质量不下降的前提下，签
订半年托管合同。

第二步：厘清矛盾优化服务

陶家宅居民区通过“四百”大走
访，深入了解业主对物业服务的意见
建议，针对反映较多的管理短板，牵
头小区“三驾马车”召开会议，共同
协商制定整改措施。厘清矛盾之后，
物业公司对员工开展培训，优化工作
流程，通过优质物业服务化解居民的
不满与误解，建立互信，物业费收缴

率提高到了 98%。

第三步：盘清家底统筹资源

业委会通过调整绿化布局新增停
车位等办法，增加公益性收入；居民区
积极争取精品小区改造工程，减少物
业管理开支。通过“一增一减”的杠杆
效应，减轻物业管理负担，从而缩减物
业费涨幅。

第四步：讲清利害改变观念

居民区组织小区楼组长、党员代

表、居民代表等召开会议，仔细核算物
业成本及小区各项开支。通过算账的
方式，引导持有“物业费涨不得”观念
的业主逐渐接受“质价相符”理念。

经过业主大会投票，小区物业费
成功从 0.8 元涨到 1.2 元，并得到
85%以上的业主支持。在打赢“调价
战役”后，如何让物业保持好服务品
质，让居民觉得物有所值？居民区通过
打造宜居环境、建设红色业委会，营造
自治共治氛围，让社区治理提质增效。

自华阳路街道破解老旧小区物业
治理“三管三权”工作法推广以来，半
年多的时间里，已先后助推陶安小区、
迅发公寓等 6 个小区物业费调价，实
现物业服务“质价相符”，长江小区、
金阳小区等 3个小区实现物业“一体
化管理”，安阳小区、大兴邨等 5个小
区选举产生小区业委会首届 “当家
人”。

未来，华阳路街道将继续运用
“三管三权”工作法，指导老旧小区破
解物业管理难题，助力老旧小区物业
管理朝着标准化、规范化方向迈进，为
居民打造更有序、更温馨的居住环境。

66月 2255 日，，市委书记陈吉宁来到陶安小区开展专题调研

2025年是“十四五”规划收官之年，
也是进一步全面深化改革的重要一年。
为进一步学习贯彻习近平新时代中国特
色社会主义思想和党的二十大精神，推
动学习成果高质量转化，创新发展新时
代“凝聚力工程”，6月 30 日下午，华阳
路街道开展“砥砺奋进践初心 多元一
体绘华章”庆祝中国共产党成立 104 周
年主题活动。

长宁区委副书记、区长刘平，区委原
书记李仁杰，区委组织部副部长、区人才
局局长刘于朋，区委宣传部副部长、区委
网信办主任王朝晖，区委社会工作部副
部长史建骏出席会议。华阳路街道党政
班子成员、机关干部代表、派出机构负责
人、居民区党组织书记、居委会主任、区

域单位代表、“两新”党组织代表、在党
50年党员代表、新发展党员代表等共同
参会。

街道党工委书记白燕在致辞中指
出：一年来，街道坚持围绕中心、服务大
局，经济发展向上向好；坚持强基固本、
多元协同，基层治理善作善成；坚持需求
导向、精准施策，民生实事见形见效。华
阳人将以躬身力行的实干作风、枝叶关
情的为民初心、开拓进取的先锋锐气，在
赋能发展上积极作为、在民生福祉上深
耕细作、在改革创新上勇闯新路，学思
想、强作风、建新功，以争先率先姿态奋
力展现“凝聚力工程”发源地新担当。

活动现场，区委副书记、区长刘平，
街道党工委书记白燕为在党 50 年党员

代表颁发了“光荣在党 50年”纪念章并
送上鲜花，向老党员们表达了崇高敬意
和衷心感谢。

区委组织部副部长、区人才局局长
刘于朋，区委宣传部副部长、区委网信办
主任王朝晖，区委社会工作部副部长史
建骏，街道党工委副书记、办事处主任陈

昕共同发布华阳路街道“华思荟”学习
教育系列课程。课程涵盖强基赋能、创新
治理、科技强国、新兴领域群体服务等多
项内容，将成为社区党员就近参与高质
量学习的思想智库和实践指引。
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6月 25 日，市委书记陈吉宁来到陶安小区开展专题调研


