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新华网““解码街镇””系列主题报道
深度关注““上海硅巷””科创街区

为深入贯彻落实习近平总书记重要
指示精神和中央城市工作会议精神，新
华网启动“解码街镇”大型全媒体系列
调研行第五季，通过遴选 10 个镇域样
本，以“都市科创”为主题，用讲故事的
方式，呈现上海基层在打造“园区—街
区—社区”三区融合都市科创型空间方
面的实践成果，突出科技、产业、城市与
人的深度融合。近日，该系列报道将目光
聚焦于华阳路街道“上海硅巷” 科创
街区，快来一起走进这片科创热土。

在上海的市中心，武夷路、愚园路、
定西路组成的街区是市民游客的“心头
好”：这里有梧桐茂密、春绿秋黄；老洋房
造型别致、红砖黑瓦；街区花园的温馨、
沿街咖啡的飘香、更有定西路美食街的
烟火气。而这片惬意生活场景的另一面，
是被誉为“上海硅巷”的创新高地：一众
科创企业扎根在此，科创研发动力澎湃。
“梧桐树下写代码，风貌区内搞研发，咖
啡馆里开晨会，烟火气中聊创新”，正是
上海长宁区华阳路街道的日常图景。

华阳路街道以城市更新为基础，科
创引领为锚点，热忱服务为抓手，让曾经
的老城区焕发科创新动能，让科创研发
和精致生活相向而行，让产业区和生活
区融会贯通，描绘出了“科创回归都市”
最生动的实践。

从数字长宁到科技“硅巷”
坚定科创蓝图

华阳的“科创基因”早在二十多年
前就已经种下———早在 2001 年，长宁
区就提出了“数字长宁”的发展战略。彼
时，信息服务业刚刚起步，互联网企业还
算新鲜事物。经过多年砥砺深耕，一批以
携程、拼多多为代表的互联网企业先后
落户长宁，“数字长宁”从概念走向现
实，也为今天的“硅巷”打下了产业和人
才的基础。

三年前，华阳路街道在这基础上进
一步“落子”：通过城市更新来为科创回

归都市服务。华阳路街道选择在梧桐成
荫的武夷路、愚园路、定西路一带做“绣
花功夫”：协同区相关部门一边通过城
市更新盘活老弄堂、老洋房、老厂房，一
边重点招引研发中心、初创团队、总部经
济，主动错位于传统制造业园区，以“小
体量”淬炼高“含金量”，将科创企业有
机嵌入社区。

华阳路街道党工委副书记、街道办
事处主任陈昕介绍说，从规划图纸到
“硅巷”实景，这条路走得并不轻松。街
道每年都有“施工图”，工作人员一栋楼
一栋楼摸底，一家企业一家企业去谈，梳
理出街区升级的任务清单，逐步配套完
善党群服务站、人才公寓、健身餐饮等生
活服务空间，让“写代码的地方”和“喝
咖啡、吃晚饭的地方”尽量在一张步行
地图上解决。

在这样的思路下，越来越多的科创
企业将运营分支甚至总部搬来“硅巷”。
企业看中的是营商环境和人才，街道拿
出的则是坚持多年的科创蓝图和持续不
变的精准服务———两者在“硅巷”街区
中，对上了频率，合上了节拍。

从空间赋能到全链服务
厚植科创沃土

走进华阳路街道打造的企业空间
里，空间的充分利用和功能区的合理规
划是很多科创企业的共同感受。围绕科
创主题，街道提前规划了一批空间：共享
办公区、孵化区，以及满足总部需求的楼
宇载体。街道在城市更新时就把会议室、
路演厅等功能一并考虑进去，让企业可
以直接拎包入驻。

光有空间还不够，真正让企业安心
的，是空间背后的“全链服务”。上海禾
赛科技有限公司是一家全球领先的激光
雷达研发与制造企业。去年，企业在华阳
路街道成立了全球运营中心。禾赛科技
政府事务总监马名旭直言，新公司落地
后马上遇到一个现实问题———作为新设

子公司，很多资质都得“从零开始”，
“新公司一年数据都没有，很多认定一
开始根本没法走。”

为避免企业在起步阶段被卡住，街
道主动与相关部门沟通，为企业争取到人
才引进重点机构资格，直接解决了关键岗
位人才的落户问题。“新公司如果没有这
个资质，我们得先将人才落到其他有资质
的主体下，等落户后再转过来，时间长、折
腾大，管理成本也高。街道帮我们把这个
环节一下子打通了。”马名旭表示。
“硅巷早餐会”是华阳路街道创新

打造的政企沟通平台，“这个‘早’是早
沟通、早定位、早启动，抢占先机。”陈昕
向记者解释。在会上，街道作为服务和统
筹的平台，邀请区人大、区政协、区企联
会、委办局等各相关部门，定期听取和了
解企业的情况、遇到的问题、提出的建议
等，积极落实，上下沟通。

上海矽睿科技股份有限公司是国内
智能传感器领域的领先企业，也是首批
入驻“硅巷”的企业之一。“每次‘早餐
会’都围绕一个明确主题，把企业、区里
部门、银行和服务机构请到一起，现场对
接需求、解答问题。有企业在会上直接对
接到贷款方案，也有企业认识了上下游
伙伴。”矽睿科技高级行政经理、工会主
席毛丽华感叹道，平台既解决了当下的
问题，也打通了企业与企业、企业与政府
的沟通屏障。

在华阳路街道，生活的便利也是企
业员工每天能真实感受到的。围绕“硅
巷”，街道推动咖啡馆、健身房、书店、精
品菜场等业态逐步完善，协调周边学校开
放运动场，步行范围内即可满足吃饭、买
菜、运动和日常休闲需求；社区服务、中医
理疗和节日活动定期走进办公室，让年轻
员工在工作地就能享受到家的温暖。

在这样的环境里，企业稳定拓展，员
工安居乐业，很多企业甚至把合作伙伴
介绍进来，形成了上下游的产业链，“硅
巷”的科创生态就在这样的累积中逐渐
成形。

从“店小二”到“合伙人”
陪伴企业共成长

在“硅巷”，很多企业对华阳路街道
的第一印象是“找得到人、办事高效”。
企业遇到问题，无论是工商注册、上市合
规证明，还是供应链堵点、人才落户等具
体事项，街道都会第一时间响应。
“街道不是简单地在群里转发一

下，而是会主动帮我们和区商务委、市商
务委这样的更高层级部门对接，把事情
一步步往前推。”毛丽华说。有事叫得
应，无事不打扰，“无感服务”常态化，街
道以“店小二”式的服务，让企业能够把
更多精力放在研发和产品上。

但街道做的并不止步于此。“最近
几年经济环境承压，我们对融资特别有
需求。街道会给我们介绍银行、推荐基
金，甚至讨论区级基金能不能投我们。”
在毛丽华看来，这已不是传统意义上的
服务，而是以“合伙人”的思路陪伴企业
成长，“明显感觉到街道在企业前面快
走一步，很多事不是等企业来求助，而是
提前替企业想在前面、做在前面。”

关心企业，也关心人。街道在日常走
访时，禾赛员工提出诉求：“科创企业员
工都很年轻，男生又多，大家闲暇时间爱
打篮球，能不能帮我们协调个篮球场？”
街道当即就与周边学校沟通，将运动场
地固定时段对社会开放。
“我们也知道，在寸土寸金的闹市

区有个球场不容易。没想到这个需求解
决得很及时。”马名旭坦言。这种双向互
动，也让企业更愿意把华阳当 “自己
人”。

解决问题有速度、关心企业有温度、
助力企业有力度。从“店小二”到“合伙
人”，对“硅巷”的科创企业而言，这些
具体而微的服务，就是“科创回归都市”
最真切的落点。


