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日前， 凉城新村街道召开 2023 年
下半年工作推进会， 街道各条线对标对
表区委、区政府工作要求，聚焦社区党
建、公共服务、基层治理、平安稳定、社区
发展等重点工作，交流下半年工作思路。

党政办：参谋有道、严谨有序、用心
用情，促进业务能力高标准、工作协调高
效能、日常服务高品质，当好街道的坚强
前哨和坚固后院。

党建办：以主题教育为契机，夯实党
建工作基础； 以基层治理为重点， 依托
“美好社区 先锋行动”等项目，提升党建
引领基层治理实效；以党建联建为平台，
聚焦北中环科创集聚带建设，打造“广粤
青年活力绿廊”； 以文明创建为抓手，对
标整改、凝聚合力，推进全国文明城区创
建工作。

社管办：聚焦“环境品质”，以人为本，
提升社区环境亮度；创新工作思路，数字
赋能，提升社区管理精细化水平；坚守“管
理底线”，考核导向，完成年度指标任务。

服务办：聚焦“老小青军”四大重点
人群，深化“养、食、居”养老服务体系建
设，以延伸服务促进辖区招才引智，全力
助力凉城宜居宜业建设。

平安办：聚焦重点涉稳因素，夯实群
防群治基础，以数据赋能推进智慧监管，
推动社区治理关口前移， 以高品质平安
建设服务社区高质量发展。

自治办：坚持“众‘治’成城”的多元
化治理主体理念，从小区治理的核心、基
础、主线三方面，赋能增效“三委联办”，
守正创新自治模式，真抓实干重点工作，
推动小区治理高质量发展。

营商办： 服务好企业， 实现安商稳
商，推进“15 分钟社区生活圈”建设，推
进社区绿色低碳发展， 紧盯业务考核指
标以及经济职能最新要求，全力以赴提
效率抓落实。

人力办：从干部交流引进、能力培训
提升、一线锻炼培养三方面着手，优化干
部队伍结构，提升干事创业能力本领，营
造干事创业良好氛围， 建设一支高素质
专业化干部队伍。

司法所：深化“三所联动”1+3+N 工
作机制建设， 复制推广现有具体应用场
景处置经验，发掘新应用场景。 联合法
院探索“三所一庭”多元矛盾纠纷化解新
模式。 协同联动街道各部门， 全力冲刺
法治建设示范街镇创建工作。

纪工委：健全基层监督体系，加强对
重点工作的监督，强化教育管理监督，推
进政治监督具体化、精准化、常态化，夯
实廉洁文化阵地， 为建设宜居宜业社区
环境和亲清政商关系扫清障碍。

各分管领导立足工作实际作了点评。
胡宁宁：明确经济工作底层逻辑，强

化资源集成配置， 为服务经济发展经济
做好相应空间转换和资源储备； 扩容招
商团队规模，强化楼宇园区经济发展，稳
固属地企业发展；组团式服务企业，强化
人人都是营商环境， 促进区域营商环境
建设与投资促进、企业服务、安商稳商等
工作的协同发力。

张凯朋：思想站位要有新的高度、工
作标准上要有要求，现在的一项工作往往
涉及多个条线、多个部门，仅靠某个条线
单打独斗是很难将工作做好的，所以还是
要强调合力与配合， 工作上要敢于创新，
补齐制度短板，进一步推动落实发展。

华小兰：基础工作推进有深化，提炼
“三委联办”、“小区治理大家说”经验，成
为小区治理的经验库； 重点工作推进有
提升， 在垃圾分类、 加装电梯上巩固成
效，强化探索；难点工作有突破，抓好联
合体招聘模式的深化拓展， 推进物业管
理资源共享整合，实现物业管理水平的
逐步提升。

贺志春：抓好冲刺和收尾，争取双拥
市级九连冠、区级十连冠，阳光之家、博
爱会客厅、综合为老服务中心、创业驿站
等要确保启用；抓好服务和管理，做好内
容提供、服务供给，推动服务品质和工作
能级提升；抓好谋划和探索，着手开始谋
划明年重要民生项目。

宋云峰：开展好政治监督，将垃圾分
类工作作为政治监督的内容之一， 用好
“社区大脑”平台，创新监督方式；加强日
常监督，持续做好创文、“12345”市民服
务热线和小微工程的监督工作； 做好执
纪执法工作，加强从日常监督过程中发
现问题线索的能力； 扎实开展好纪检监
察干部教育整顿。

徐维纲：做好平安建设工作，完成平
安建设实事项目，继续保持对群租、地下
空间住人和规模性租赁整治的高压态
势，消除安全隐患；做好信访稳定工作，
进一步用好“三所联动”工作机制，强化
群体性矛盾处置；做好安全生产工作，加
大专项培训、演练和宣传力度，充分发挥
平安志愿者作用。

许军霞：抓住一支队伍，推进两个项
目，强化两个阵地建设，加强党建引领基
层治理工作； 发挥楼宇党建联盟的辐射
效应， 发挥党建引领下群团组织的积极
作用，加紧党建促经济发展举措；进一步
延伸人文项目、加强人文氛围，加快社区
人文品质建设。

街道办事处主任沈忠裕对上半年工
作进行了总结，肯定了街道在市容环境、
垃圾分类等工作中取得的成绩， 并就下
半年加装电梯、绿色低碳社区、美丽家园
建设、12345 市民服务热线等重点工作
提出了具体要求，明确街道上下一心、狠
抓落实、乘势而上，全力以赴完成全年既
定目标任务。

街道党工委书记殷光霁对下半年工

作提出了四点意见：
第一， 主动识变应变。 找准凉城定

位， 在服务虹口发展大局中实现凉城高
质量发展。 一方面，要主动识变，在保持
凉城“宜居”底色不变的同时，做好“宜
业”这项新任务，让凉城既有温度更有
活力。 另一方面，要积极应变，做到守正
创新。 守正， 一是增强工作韧劲， 加快
“五大品质”、“15 分钟社区生活圈”等
各项重点任务推进；二是抓好减负增能，
严格落实市、区具体工作要求；三是抓好
“美丽家园”、加梯项目管理规范等制度
建设与执行， 提升工作规范化标准化水
平。 创新，一是深化“三委联办”“三所
联动”“社区大脑” 等基层治理机制探
索；二是增强标杆意识和实践，既要找准
标杆，也要学习标杆，更要争当标杆。

第二， 加强工作统筹协同。 一是统
筹发展和安全，构建大安全发展格局；二
是统筹总体和局部，坚持党建引领，更好
地推动各项工作。

第三， 加强资源整合利用。 整合好
内外部资源， 推动社区共同体建设。 一
是聚焦“老小青军”四类重点服务对象，
把服务对象转化为社区治理的参与者和
推动者；二是加快项目建设，有效配置场
地资源；三是引进社会化专业力量，在业
务培训、创新活力上发挥积极作用。

第四，加强干部队伍建设。 一是敢
担当善作为，把本职工作放到凉城区域
经济社会发展的事业中来；二是自觉提
升工作能力， 满足工作任务定位需要；
三是持之以恒加强作风建设， 压实责
任、传导压力，加强对权力运行的制约
和监督。

凉城新村街道处级领导， 全体公务
员，事业单位、双管单位负责人，居民区
书记、主任等参加会议。

（党政办 李艳）
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