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共同家园

导师+“治”囊团双驱赋能社区自治
� � � �近日下午，天目西路街道举行楼
组导师聘任仪式暨营造坊活动。

会上， 街道办事处分管副主任
为区美丽楼组和区美丽楼组先进个
人颁发铭牌和证书， 自治办负责人
为“楼组‘治’囊团”“楼组导师”代表
颁发聘书。

“治”囊团成员铁新居民区书记
王伟、 新桥居委会主任黄雯分别从
党建引领楼组建设、“三会” 视角看
楼组活力营造等角度谈了心得体
会，分享了工作经验。

“导师” 代表铁新楼组长徐维
星、新桥楼组长于国芬，介绍了自己
的楼组自治故事。 楼组长徐维新虽
已年过花甲，却主动开展楼组建设，
带领居民完成楼道微更新； 楼组长
于国芬退休后，发挥老“艺术家”影

响力，带领居民参与楼组志愿服务，
开展各种楼组艺术活动。

这几年来， 天目西路街道的楼
组建设是如何扎根基层治理， 聚齐
社区力量的呢？ 我们归纳了楼组工
作“治”方法。

今年，街道以强基础、建人才为
目标，抓好楼组队伍建设，以“楼组
自荐、居委推荐、街道评优”为方式，
建立了年度“楼组导师”智库，12 个
居民区共有 44 名优秀楼组长、楼组
骨干入选其中。

同时， 街道遴选了 6 位优秀的
居民区书记、居委会主任作为代表，
组成首届“楼组‘治’囊团”队伍，为
社区楼组建设保驾护航。 “楼组导
师”+“楼组‘治’囊团”队伍的组合，
进一步优化了天目西路街道的楼组

队伍结构，形成双驱动力，夯实了楼
组建设基石， 有效助力楼组自治建
设向前发展。

治项目：
楼组改造，“阿拉”说了算

多年的耕耘， 楼组长们已经形
成一套楼组工作心得，楼组建设中，
他们进行“三步走”：第一步收集居
民需求发现问题， 第二步楼组会议
讨论可行方案， 第三步申请街道自
治金项目扶持。

2021 年至今， 天目西社区的楼
组大大小小的“微更新、微改造”项
目有 34 个，12 个居民区楼组项目都
交给居民来定， 社区治理居民全程
参与，“阿拉”老百姓说了算，社区治

理可谓遍地花开。

治肌理：
楼组生态呈现，“添”、“睦”合力

注重将楼组建设工作与调治社
区肌理结合，挖掘楼组内的“最美微
光”，关注平凡人的好事，注重吸引青
年力量参与“美丽楼组”建设，形成楼
组“和睦”的生态，构建熟人社区，增添
居民参与社区事务广度和深度。

对于停车难、楼道堆物、高空
抛物等社区治理问题，发挥好楼组
“治库”作用，而居民区党总支在此
基础上， 继续做好指导保障工作，
引领社区各方聚合力，打造出更和
谐美好的楼组生态环境。

（自治办）

� � � �今年春节，天目西路街道普铁新村
（南区）20 号楼着实火了一把，党员楼组
长徐维星凭着“愚公移山”的精神，把破
旧的楼道刷了新漆，将楼道打扮得喜气
洋洋，焕然一新。 然而七十年高龄的铁
南老公房，木质的楼道窗户已完全损坏，
每遇大暴雨，屋檐破漏水槽的雨水就会
直接从破窗灌入楼道里居民宅内，为了
不让徐阿叔辛辛苦苦修缮装饰的楼道
遭到破坏，铁路新村居民区党总支主动
跨前，为铁南老公房筑“坝”修“窗”。 引
领自治共治一砖一瓦群策群力

铁南老公房的楼道里，窗子已经不
能使用，玻璃挂在快散架的木框中，毫无
遮挡。 铁路新村居民区党总支用好“约
请制度”，邀请街道自治办、社区民警、物
业、居民代表等在联席会议上开展“头脑
风暴”，最终决定向街道申请“自治金”项
目， 为 18、20、22 号三栋老公房更换门
窗。

街道很快通过了这个项目，在安装
更换的过程中，居民全过程参与、监督，
为方便居民晾晒和安全牢固，对新窗的
细节进行了优化，最后的效果大家都很
满意。 楼组长徐维星感慨道：“修缮公房
的事并不在居委会的事务范围之内，但
是他们有他们的工作方法，街道的自治
金也专门用在了我们老百姓身上，真的
很暖心，我们感到了细针密缕、款曲周至
的关心，谢谢！ ”

小区内三栋楼的“微更新”让居民们
从陌生到熟悉，在参与楼组建设的过程
中，建了微信群，也重新认识了左邻右
舍。 平时微信群， 在楼组长徐维新带动
下，气氛活跃。 居民高阿姨说：“我们楼
不但有了 ‘门面’， 也有了沟通的微信
群，居民互相也更加了解了，楼里更有人

情味了。 现在我们大事小事都是小事不
出楼，大事化小事。 ”

如今，普铁新村（南区）参与项目的
5 名居民代表， 已经在居民区党总支的
引导下， 成为了楼组自治队伍的骨干成
员，大家各司其职，形成了楼组公约。 这
些普通的居民成为了老小区治理的 “关
键人物”， 影响到了社区的方方面面，居
民区工作开展也越发流畅。

以“微更新、微改造”项目为契机开
展楼组议事，以议事来带动楼组自治，居
民全过程参与项目，期间经历的问题、过
程各有不同， 但每一个难题的解决都见
证了楼组的自治之路，相信普铁新村（南
区） 也将继续书写楼组温馨而又和睦的
故事。

（自治办）

自治方法“两步走”
美丽楼组升级中

普铁新村（南区）老旧公房换新“窗”

[[天天目目楼楼组组““治治汇汇星星””]]

� � � �针对辖区内一些企业经营的规模
性租赁住房存在的违法搭建、 违规群
租等一系列违法违规现象， 天目西路
街道综合行政执法队勇于亮剑， 于日
前会同街道平安办、消防等部门，持续
开展专项整治行动，共检查 10 家经营
企业，取得了良好的成效。

近年来， 本市由企业等单位经营
的以公寓形式出现的规模性租赁住房
项目发展迅速，且颇具规模，在这些住
房中，存在不少安全隐患。

街道综合行政执法队队员在日常
管理中发现， 辖区内许多规模性租赁
住房存在违法搭建、 破坏房屋承重结
构、生活垃圾不分类投放、违规群租、
租房人员多且杂、 单间住房空间狭小
等情况。为此，执法队员针对上述违法

违规行为展开了执法检查。
执法队员在对 10 家经营规模性

租赁住房项目的企业开展执法检查时
发现，不少企业存在违法违规问题。

例如，天目西路上的某青年公寓，
存在无规模性租赁经营资质， 且房间
内存在插层， 生活垃圾投放也未按规
定进行分类投放。 执法队员随即对经
营者开具了《责令改正通知书》，要求
限期整改。

街道综合行政执法队负责人表
示，将继续加强日常巡查，定期协同各
部门共同开展规模性租赁住房专项整
治行动，采取有力措施，依法查处各类
违法违规行为，有效防范各类安全事故
发生， 确保辖区内住房租赁市场安全、
稳定、有序。

限期整改违建和群租现象

� � � � 《上海市住房租赁条例》第十五条
规定，出租住房应当遵守下列规定：

（一）房屋符合国家和本市建筑、
消防、治安、防灾、卫生、环保等方面的
标准和要求；

（二）具备供水、供电等必要的生
活条件；

（三）以原始设计或者经有关部门
批准改建的房间为最小出租单位；

（四）厨房、卫生间、阳台、贮藏室以
及其他非居住空间不得单独出租用于
居住；

（五）每个房间的居住人数和人均
居住面积符合本市相关规定；

（六）法律、法规、规章的其他规
定。

禁止违反前款第三项至第五项规
定，将住房用于群租。

禁止将违法建筑、 擅自改变使用性质
的房屋以及其他依法不得出租的房屋用于
出租。

《上海市生活垃圾管理条例》第二
十四条，产生生活垃圾的单位和个人是
生活垃圾分类投放的责任主体，应当将

生活垃圾分别投放至相应的收集容器。
《中华人民共和国城乡规划法》第

四十条第一款，在城市、镇规划区内进
行建筑物、构筑物、道路、管线和其他工
程建设的， 建设单位或者个人应当向城
市、 县人民政府城乡规划主管部门或者
省、自治区、直辖市人民政府确定的镇人
民政府申请办理建设工程规划许可证。

《上海市住宅物业管理规定》第五
十六条，业主、使用人应当遵守国家和本
市的规定以及临时管理规约、 管理规约，
按照房屋安全使用规定使用物业。禁止下
列损害公共利益及他人利益的行为：

（一）损坏房屋承重结构；（二）违
法搭建建筑物、构筑物；（三）破坏房屋
外貌；（四）擅自改建、占用物业共用部
分；（五）损坏或者擅自占用、移装共用
设施设备；（六）存在不符合安全标准的
易燃、易爆、剧毒、放射性等危险性物
品，或者存放、铺设超负荷物品；（七）排
放有毒、有害物质；（八）发出超过规定
标准的噪音；（九）法律、法规和规章禁
止的其他行为。

（执法中队）

改改造造前前

改改造造后后


