
爱心帽编织停不下来

日前，记者在新风居委干部小来的安排
下，如约来到居委会临时办公地。前后脚，牟
阿婆在老伴搀扶下进入办公室。
“姚老师，听小来说你要来看望我，我才

答应，我老了不想接受采访了。”牟阿婆看上
去，和七年前中气十足地在课堂上教外来娃
念上海方言绕口令时的神情比较，判若两人。
由于大腿伤残，牟阿婆走路拄杖了，身子也有
些佝偻。原本花白头发接近全白，唯独没变的
是她乐观的心态。
牟阿婆反复叮嘱记者不要报道她。记者

应付道：“好的好的，听说您老还在编织爱心
帽、爱心袜？”
“不瞒你说，自打 2017 年去街道文化中

心参加活动扭了一下，腰腿老伤复发后，我很
少出门参加活动了，现在就剩一个编织的乐
趣，要是不让我手指头再动动，我就废掉了！”
闲聊中获悉，牟阿婆在 2000 年做过股骨

头置换大手术，现在又患腰椎间盘突出症，稍
微吃力或是天阴下雨，腰腿疼痛难忍。但老人
家很“吃硬”，不呻吟、不叫苦，不给老伴和女
儿增加负担。提及编织爱心帽、爱心袜，老人
说，只要能坐着动动手指头我就很开心。记者
给牟阿婆算了一笔账：老人义务编织献爱心的
行动已有 18 年了，每年基本在 100 只（双）
左右，多则 150 只（双），今年她已完成毛线
袜 50 双，帽子近 100 只；折中计算平均每年
125只（双），18年总计是 2250 只（双）。这
些爱心帽和爱心袜，都捐赠给了上海儿童基金
会、上海慈善基金会，以及区里、街道的孤老、
独居、困难老人和残疾人。特别让人感动的是，

牟阿婆是自掏腰包采购毛线的。
前不久，爱心人士、上海申杰社会组织评

估培育中心的理事长钱建华特意捐出 1000
元要给牟阿婆采购毛线，经办同志是外行，打
算采购 90 多元一斤的全羊毛毛线，牟老心疼
的了不得，连忙阻止。她告诉记者，羊毛毛线
的帽子戴在头上有的人会过敏，只需用晴纶
毛线就可以，而晴纶毛线网上采购单价在 20
元至 30元之间。
记者又给牟阿婆算了一笔账：一顶帽子

用料 125克；一双毛袜用料 100克，折中计算
平均用料 113 克× 2250 只 （双）=254250
克。每 500克折合 1市斤，等于用料 508.5 市
斤，单价也折中计算，平均 25 元，25 元×
508.5 斤 =12712.5 元。
牟阿婆跟记者说：“这一点开销摊到每年

也就七百多元，没几个钱，我们老夫妻俩的退

休金够花了。我花这点小钱换来了心情愉快，
太划算了！”

（下转 3 版）

牟桂君、、胡成荣夫妇近影

从读书会到自治品牌
———天山三村“夕阳红”读书会成长纪实
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市委组织部调研
天山楼宇党建

本报讯 12 月 1 日，市委组织部部务
委员、市社会工作党委副书记徐树杰一行
赴天山调研楼宇党建工作。区委常委、组织
部部长白雪茹，区委组织部副部长、区社会
工作党委书记陆敏，街道党工委书记余双，
街道办事处主任刘嘉峰等参加。
徐树杰一行来到位于金虹桥国际中心

内的上海寻梦信息技术有限公司（拼多
多），听取企业发展历程和党建的情况。徐
树杰指出，互联网企业聚集大量年轻人和
高知群体，要不断探索创新党建工作载体
和路径，进一步增强企业党组织的凝聚力
和战斗力。
在金虹桥党群服务站，徐树杰对街道

将党群服务站打造成为党员群众积极参
与、深受白领喜爱的楼宇服务阵地的做法，
表示充分肯定。他提出，要充分发挥楼宇党
群服务阵地体系的枢纽作用和辐射效应，
推动楼宇党建破圈融合、迭代升级，不断激
发党建引领楼宇善治新活力。
天山路街道党工委表示，始终坚持党建、

营商和治理三位一体同向发力，像服务社区
居民一样，服务好这个“竖起来的社区”。

（街道党政办）

要闻简讯

□特约记者 姚志康 整理报道

天山三村是五十年代建造的工人新村。
老公房里老人多，退休后的老邻居们会时不
时地聚集到一起，嘎嘎讪胡，聊聊天下事。这
一现象引起当年刚从企业转岗到社区工作不
久的张雅玉的关注……

张雅玉引导建立读书会

张雅玉觉得群众有聚会交流的社交需
求，作为居民区党组织有责任满足群众这一
需求，并将其引导组建成一支群众团队。2000
年，一个以“夕阳红”命名的天山三村居民读
书会成立了。
现任天山社区文化活动中心主任的周荣

回忆道：“2006年，我作为军嫂，被安置到三村
居委会工作，跟着雅玉书记学习做群众工作，
我看着雅玉书记把‘夕阳红’读书会一步一步
培育成参与社区治理的志愿者骨干队伍。”真
如周荣所说，“夕阳红”读书会不仅是一个分
享读书心得、交流情感的平台，更是一个吸引
愿意为社区奉献力量的居民志愿者组织。
2014 年，张雅玉退休，不再担任三村居

民区党总支书记。然而，以她名字命名的“雅
玉党群工作事务所”还在三村小区里。“夕阳

红”读书会近水楼台先得月，读书会的活动还
是在她事务所的活动室举行。

张益群成“夕阳红”主心骨

现已成为“夕阳红”读书会骨干的张益
群是三村的居民。一开始，他对这个“老太太
扎堆”的组织不感兴趣，是张雅玉将他劝进了
读书会，希望他发挥党员的先锋模范作用，帮
助居委会办好这个群众组织。张益群答应了，
并在办会的过程中，找到了他在社区的存在
价值。他退休前在单位负责工会工作，当起读
书会的顾问如鱼得水。他提出，把成员中能干
的、能表达的、文化素养高的挑出来，用各自
特长为社区居民带来不一样的服务。就这样，
一支“草根讲师团”于 2013年正式成立。
在这个讲师团里，张益群负责每周读书

会的选题，提前一个月定下课题方向，每个月
的第三周活动结束，讲师团都会留下来讨论
课题，张益群请讲师们认领自己擅长或感兴
趣的内容。讲师团里，黄纪祥以前从事党政工
作，就讲时事政治；丁国真擅长讲故事，他的
“阿丁讲故事”，让他成了“天山版舒悦”；邵
小敏善讲邻里关系、祖辈关系、隔代教育；宋
翠兰喜欢旅游，就以放幻灯的形式给大家推
荐值得一去的旅游胜地；支边回沪的余六宝

常常给大家讲一些人生哲理，还会组织大家
在活动日里表演文艺节目。
“夕阳红”读书会里有个铁杆会员，他是

来自田林新村的李华，每周二上午，他总是风
雨无阻，从田林骑 40 分钟自行车来参加读书
会，永远都坐在第一排。张益群发现他对上海
历史非常了解，特别邀请李华来给大家做了
一场关于老上海的历史讲座。这些年，丰富的
课程内容不仅吸引了天山三村的居民，而且
不断有外区的居民读书会前来讨教经验。
到了每个学期末，“夕阳红”读书会还有

期末考试，采用击鼓传花的方式进行一次智
力竞赛，对整个学期的教学内容进行一次回
顾，答对者还能获得小奖品。不失为对长者们
进行“认知障碍症”的预防性训练。

“夕阳红”不断补充新成员

随着一些成员搬离天山三村，也有很多
新面孔加入进来，讲师团也是如此。张益群
说，他家隔壁搬来的新邻居是华东师范大学
在读的心理学博士，因为疫情期间楼组建了
微信群，他才得以和这位年轻人认识，于是便
力邀她来为读书会开讲座。
在居民区党总支的引领下，一批骨干倾

注大量心血，在建设读书会的同时还成立了

互助会，也已经有近 20 年的历史。读书会成
员陈惠娣也是互助会里的一员。她生病时，
感受到来自读书会的温暖，所以逢年过节她
就给社区的孤老送东西。冬天，她提前织了
一批帽子送给有需要的老人。疫情期间，单
位送来的食材，她主动匀了一份给结对家庭
送去。

“夕阳红”成为自治品牌

自从有了读书会，居民参与社区治理的
态度更加积极，热情更加高涨。上一任居民区
党总支书记孙艳说，2019 年三村非成套改造
启动，当时很多居民不理解，居委会就在读书
会活动日，进行专题宣传非成套改造的意义
和实惠，通过读书会扩散宣传效应，有力推动
这项民生实事工程落实。后来加装电梯、精品
小区建设等民生实事项目，都得到读书会的
全力配合。
“夕阳红”读书会还成为调解邻里矛盾

的“调解会”。居民中发生矛盾，大家第一时
间想到找张益群老师，或者讲师团的其他成
员来寻求解决方案。
“夕阳红”读书会里的成员都是老年人，

但这个组织者却是一个二十出头的 “年轻
人”。“相约星期二”是他们的活动日。“夕阳
红”读书会从满足居民社交需求而成立的群
众组织，经过几届居民区党组织的引导和街
道主管部门的扶持，现已发展成继纺大居民
区“社情民意气象站”之后的天山路街道自
治家园的又一品牌。

牟桂君， 新风居民区居民，
2015 年被评为上海市优秀志愿
者、“全国五好家庭”。 2015 年 5
月的一天， 记者采访了新风居民
区爱苗辅导班创始人牟桂君，并
在当月 27 日 《天山社区晨报》头
版发表了“外来娃的校外乐园”一
稿。 转瞬七年半过去了。 最近，记
者二度采访牟桂君。

牟桂君、胡成荣夫妇近影 本报 2015年 5月刊登牟桂君事迹报道

□特约记者 姚志康


