
牟桂君和他老伴的故事

□特约记者 姚志康

记者认识史玲敏有年头了。好几年前，她
率领的“神采飞扬”健身舞团队，和其他在虹
桥公园广场活动的团队，通过联手自治，把虹
桥公园广场居民晚锻炼秩序协调得井井有

条。史大姐给记者留下了“特能干”的印象。前
些日子见“长宁天山”公众号报道了她近年来
的事迹，萌生再度采访的念头。

书记举荐当上楼组长

史玲敏是茅台小区乃至周边居民区的
“名人”，同辈称呼她“咪咪姐”，晚辈称她
“史阿姨”。史玲敏出名出在她率领的“神采
飞扬”舞蹈队。她在职时的单位是路桥建设
公司，因为是野外工种，男性 55 岁退休，女
性 45岁退休。2005 年，尚在中年的她离开工
作岗位，退休后曾和亲属一起创业。
史玲敏告诉记者，她是生于斯长于斯的

天山二村子弟。娘家是天山二村 132 号，她
在那里长到出嫁。因为喜爱自己成长的“老
土地”，退休前又购房回到天山二村 127 号。
2015 年她迷上了健身操后，先是跟着广场上
的团队学习名为“佳木斯操”的健身舞。跳着
跳着，觉着不过瘾。她学习了难度系数高的
“舞林风”“神曲”等广场舞，并拉起一支 16
人的团队。起名“神采飞扬”，代表社区和街
道四处征战，夺回不少广场舞比赛的荣誉奖
项。舞队成员也随之不断扩充，发展到后来的
66人。史玲敏平时笑起来眼睛咪成一条缝，
队友们便给她起了“咪咪”的外号，出于尊
敬，队友们统称她“咪咪姐”。
2019年的一天，时任茅台居民区党总支书

记的齐义红上门拜访史玲敏，学着舞队里的称
呼：“咪咪姐，我们居委会研究了半天，觉得127
号门洞里你是最适合做楼组长的人选……”
齐书记的话未落音，史玲敏机关枪似的

语速突突起来：“哎呦！不来赛，不来赛呃！齐
书记，我老怕麻烦呃，做不好呃！”头摇得像
拨浪鼓。
齐书记耐下性子跟她摆情况：“咪咪姐，

你们这个门洞共 20 户人家，真正是业主的只

有 7 户，租客 13 户，租客肯定是不能担任楼
组长，剩余 7 户里，你要是不愿意做，你给我
推荐一个比你更合适的人来，你能带领几十人
开展活动，我就不信你治理不好这个楼组！”
史玲敏被齐书记的一番话触动了，觉着

再不应承下来，有点不识抬举了：“齐书记，
既然侬看得起我，那我就试试看吧，做得不
好，侬再换人！”
内心深处却是另一句话：“我要么不做，

要做就做最好！”

和租客邻居相处融洽

那一年正是街道推行“美丽楼道”创建
工作。老公房小区楼道整治是个“顽症”，整
治一阵好一阵，稍有松懈就出现回潮。那些过
惯节俭生活的老年居民，这也舍不得扔，那也
不能扔，久而久之，那些破旧用具堆在楼道公
共部位，已影响消防安全了。
史玲敏居住的 127 号那栋楼以及同期

的一批楼栋是 60 年代末建造的简易公房，
楼梯窄，公共部位狭小，又是一梯四户，只要
有人不自觉，在公共部位堆放东西，势必影响
安全。史玲敏就一家一家地上门动员劝说。所
在楼组当时除一户（租客）有抵触情绪，绝大
部分住户都表示配合。史玲敏那些日子一天
分早晚两个时段巡视楼道情况，发现有外来
租客吃过外卖后，将餐盒残渣扔在门外。史玲
敏连夜敲开租户门，给不懂上海垃圾分类规
矩的租客上课：“干湿垃圾要分装，并且不能

放在公共部位，那样会影响邻居卫生，只能放
在自家厨房，第二天上班时带到垃圾厢房倒
掉……”新来的租客连连点头。
渐渐，127 号门洞里的租客邻居都认识

了既严厉又热情的楼组长史阿姨。今年疫情
封控管理期间，史阿姨在 127 号邻居群里一
声招呼，便能得到包括租客在内的全门洞邻
居响应，发抗原测试盒，收取记录；分发保障
物资，统计团购需求，各楼层积极配合行动。

“老破小”建成美丽楼道

记者在史玲敏带领下，实地踏勘 127 号
门洞。只见防盗门上悬挂着“天山路街道新
时代文明实践示范楼组”的标牌。一位 122
号的邻居大伯，见记者在拍照，便上前跟记者
说，伊（指史玲敏）真来赛，楼道里飒飒清，阿
拉楼道里做不到。
记者从一楼走到五楼，脚底下的水泥楼

梯地坪不少地方都出现破损，露出混凝土质
地，但没有一片纸屑和垃圾。通常底层楼梯间
成了堆放底楼居民杂物或停放自行车的角
落。127 号的底层角落是一个生气盎然的室
内花圃，阶梯式花架上分五层摆放盆栽。左侧
墙面布置起垃圾分类的标识和楼组志愿者开
展创建活动的照片镜框。让人赏心悦目。
史玲敏告诉记者，她有四个得力助手，每

人负责一个楼面公共部位的环境卫生。每个
楼面北侧镂空墙上悬挂的绿萝、吊兰之类的
绿植，都有人浇水保养。楼道地坪破损就容易

产生浮灰，隔一段时间，史玲敏就发动各楼层
志愿者提水冲刷，减少浮灰产生。所以，当记
者顺着楼梯往上走的时候，感觉楼梯没有通
常老公房常见的浮灰。楼梯间洁白墙面没有
小广告、乱涂抹。视觉里干干净净、清清爽爽。

史玲敏跟记者说了自己的心愿，盼疫情
早一点结束，“神采飞扬舞队”和“七彩腰鼓
队”可以恢复活动，姐妹们都盼着这一天。

古茅小区两处 20年违建“顽疾”得到根治

“我要么不做，要做就做最好！ ”
———茅台小区天山二村 127号楼组长史玲敏小记
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妻子举贤丈夫显身手

记者跟牟阿婆有一搭没一搭地闲聊，只
见牟阿婆老伴胡成荣老先生静静地坐在一
旁，也不插话。记者有点不落忍，便找着话题
跟胡大爷聊几句，这一聊不要紧，聊出了又
一个志愿者的故事。
胡大爷原是上海重型机械厂保卫科干

事，因为曾经在特殊工种岗位工作过一段时
间，55 岁提前退休。胡大爷年轻时爱好体
育，体格强健，现如今 83岁高龄还是腰板挺
拔。刚退下来那阵，看着妻子整日忙于小区
公益，他坐立不安。知夫莫若妻。牟桂君举贤
不避亲，向居委会推荐了当过保卫干事的丈
夫胡成荣。
2003 年，胡成荣走马上任，担任新风居

民区治安联防队队长，俗称“红袖章”。老保
卫干部干起老本行驾轻就熟，他不仅负责排
班，还带头值班。谁家临时有事，顶岗的总是
胡成荣。2009年迎世博开始，红袖章变更红
马甲，老胡的队伍也随之壮大，平安志愿服
务队近百人。执勤任务从小区内部治安防范
拓展到周边马路的交通秩序维护。回忆那段
日子，胡大爷眉飞色舞。记者感受到胡大爷
那股老骥伏枥的劲头。

老爷子“管闲事”都买账

2013 年的一天，胡大爷突发脑梗，幸亏
发现及时，没落下后遗症。休息一段时间后，
他又要上岗巡逻，队友告诉他：“居委会考虑
你年岁大了，又得过脑梗，不让你做了。”
胡大爷很长一段时间解不开这个“疙

瘩”———怎么连个招呼也不打就罢免我了？
和记者聊起这段往事时，还耿耿于怀。一旁
的牟阿婆介绍说，从那时起，老头子就在小
区自己巡逻，看见私家车停车不到位，他会
上前纠正；发现快递员电瓶车堵路，他会喊
住小哥，数落几句，小哥点头称是；发现行迹
可疑的人，他会尾随观察，还为这事给小区
大门口的保安“上上课”。
前不久，一位老人在玉屏南路 520 弄周

家桥街道社区事务受理中心门口，晕倒在
地，门口保安吓得不敢上前搀扶。恰巧，胡大
爷散步至此，他毫不犹豫，上前拽起那位晕
倒在地的老人。见那位老人神智还清醒，不
需要送医院后，胡大爷才离开。事后老伴问
他，你就不怕发生讹诈事情？胡大爷回答道：
“我没想那么多，我的第一反应是救人要
紧！”
牟阿婆说，老头子不仅喜欢“管闲事”，

而且管得认真，小区里居民没有跟他翻毛腔
的，都买他的账。

老夫妻生活化“老土地”

交谈中，记者发现这对老夫妻是新风居
民区的“老土地”。胡大爷童年随父母从江
苏宿迁来上海谋生，落脚苏北里，即原古北
支路、长宁路转角处的著名棚户区。1956年
天原化工厂扩建，他家动迁。当时动迁政策
是政府划定地块，给予一定的经济补偿，自
己盖房。政府划定的就是古北一村地块，新
风小区的前身。也就是说，胡大爷 1956年就
生活在新风这片土地上，迄今 66 年。1964
年，牟阿婆从长宁路纺专学校（今长宁来福
士广场）隔壁弄堂，嫁到古北一村的胡家，迄
今 58年。老夫妻俩在这片土地上，成家立
业，生儿育女，白头偕老。
老夫妻俩都是工人后代，在单位上班，

是先进工作者；退休回社区，是优秀志愿者。
风雨相伴近 60载春秋，保持工人本色不变。
他们知晓“有国才有家”的道理，他们懂得
感恩图报；他们虽年迈却不昏聩；都觉得能
在晚年做一些力所能及的公益事、慈善事，
是尽一个公民的本分。

本报讯 11月 25日，天山社区基金会和
海棠公益出品的关于火灾自救与逃生的情景
剧《火怪物》，在街道社区文化活动中心上演。

《火怪物》编织了一个人类走进森林社
区，看看动物生灵如何面对“火怪物”到来的
寓言故事，向观众传递消防安全知识，并学会
一旦火灾发生，如何掌握自救和逃生的技巧。
不少居民在观看过《火怪物》后表示，剧情告
诉人们，电瓶车进楼道、楼道乱堆物等行为存
在的巨大安全隐患，必须坚决杜绝。
海棠公益创始人彭兆瑜说：“剧情涉及很

多消防安全知识，为确保剧本中涉及消防专
业的剧情、台词规范准确，我们通过街道联系
到了天山消防救援站，经过消防救援人员的
研读分析，提出了不少专业、实用的修改建
议。”

参与该剧的 17名演员是从 52名报名志
愿者中遴选出来的，有退休居民，还有上班一
族。未上台的招募志愿者则充当起社区宣传员
的角色，持续普及各种消防安全和应急知识。
每一位演员都坚持利用下班或放学后的

时间来参加排练。家住天山的儿童居民李宇
恬就全家出动参与到《火怪物》的排练中。8
岁的李宇恬扮演的是住在五楼的“小鹿可”，
她的哥哥李宇涵则反串扮演住在四楼的“野
猪奶奶”，只要是约定好的排练时间，他们总
是准时到场，认真排练。值得一提的是，李宇
恬兄妹俩的父母也参加了《火怪物》的幕后
剧务工作。

自编自演的《火怪物》教会居民消防自救

11月上旬，古茅小区两户居民与天山路
街道拆违办签订自愿拆违同意书，承诺将配合
拆违工作小组于 11 月底前完成两处房屋的
存量违建拆除，标志着这处存续 20 余年的违
建“顽疾”将得到根治。
古茅小区的两处存量违建的历史遗留问

题成因复杂、情况多样且时间跨度较长，给推
进工作带来严峻挑战。为有效攻克该处违建
“顽疾”，街道拆违办联合综合行政执法队、
居委会和物业等多方力量，“四驾马车”统筹
协调，齐头并进，推动拆违工作高效有序开
展。
因为古茅小区两处存量违建形成 20 余

年，现场勘查无法认定其违建范围，于是街道
综合行政执法队前往上海市城建档案馆调阅
原始图纸，进行仔细比对。随后同拆违办、居委
会和物业前往现场进行勘查认定，最终明确古
茅小区两处存量违建的范围，其中一处是利用
房屋外的挑出空间改建的；另一处则利用下层
搭出的平台往上建造。不仅影响楼体和立面景
观，还增加了房屋荷载，从而降低原有结构的

安全性，容易引发高空坠物的隐患。
因为该房屋违建并非户主搭建，历史成

因复杂，并且地处沿街，拆除工程相对较大，
或对周边住户产生一定影响，因此拆违工作
推进十分困难。但考虑到房屋和周边居民的
居住安全，街道积极寻求解决办法。街道拆违
办通过建立违建户调查清单，会同综合行政
执法队、居委会和物业对两处违建房屋住户
进行定期约谈和上门沟通，期间对居民进行
违建情况介绍，以及相关法律规章的解读，让
他们知晓违建的利害关系。与此同时，工作人
员还仔细了解居民实际需求，确保执法与服
务互相平衡，拆违工作能够在居民的理解和
配合下安全有序推进。
在“四驾马车”协调联动作用下，今年

10 月，古茅小区的拆违工作终于取得了突
破。
“了解到违章搭建的危害，两户居民均

表示愿意积极配合街道进行拆违工作，但希
望在拆违之后可以帮助他们恢复居住环
境。”街道拆违办工作人员表示，考虑到业主

年事已高，并且违建形成具有一定的历史成
因，他们联合各部门召开了专项会议，具体问
题具体分析，制定研讨专属拆违方案，做到拆
违有力度，执法有温度。
对于辖区内同古茅小区一样的存量违

建，街道拆违办均已进行了认定并纳库管理，
安排工作人员定期巡查走访，并与房主沟通
协调拆除事宜。除此之外，房屋一旦被认定为
违建，按照法定程序会被市区不动产登记中
心进行标注并限制交易，需自行拆除违建，方
可解除房屋不动产登记交易限制。
与此同时，天山路街道对于新增违建则

采取严格管控，通过“主动出击、即查即拆”，
确保新增违建零增长。街道拆违办、综合行政
执法队、居委会和物业已形成查处违法建设
的长效管理机制，实行联合管理、共同执法。
每日对辖区居民区、在建工地和沿街商铺等
进行网格化巡查，做到新增违建早发现、早制
止、早处置，全力营造“无违”社区，共同创建
美好家园。

（上海长宁）


