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社区要闻

奋进新征程 共富鑫机遇
新泾镇集体企业上海鑫达实业总公司成立 30周年

共话未来可期新征程

21世纪以来，鑫达实业紧紧抓住虹桥国际
开放枢纽建设机遇，果断转型，充分利用自身的
区位优势和资源优势向楼宇经济和营商服务领
域进发，取得了非凡成就，为区域经济发展壮大
和加快城市化进程提供了强有力的支撑。
在上海鑫达总公司成立 30 年主题活动

中，区、镇党政领导以及兄弟单位的企业负责
人高度赞扬了鑫达 30 年来自强不息、拼搏进
取的奋斗精神，充分肯定了鑫达 30 年来面向
市场、开拓转型所取得的骄人成绩，热情勉励
而立之年的鑫达在更新更高的起点上，为区
域经济作出更大的贡献。
上海鑫达实业总公司董事长徐清表示，

站在新起点，鑫达将以成立集团公司为契机，
在镇党委、镇政府和经联社的决策部署下，积
极探索、稳慎推进，着手做好四方面工作：一
是园企联动，筑巢引凤；二是产业融合，打造
特色楼宇；三是产融结合，加大投资力度；四
是数字赋能，促进高质量发展，不断推进集团
可持续高质量发展。
新泾镇党委书记卞晓清对鑫达成立30周年

表示衷心祝愿，并提出殷切希望，希望鑫达作
为镇集体经济中的龙头企业，带领镇集体企
业再接再厉、接续奋斗；希望鑫达要坚持按照
“11.89 平方公里新泾镇社区圈、19.9 平方公
里东虹桥发展圈、151.4 平方公里虹桥国际中
央商务区投资圈”的思路，进一步围绕全区产
业布局，找准自身定位，深耕资源优势；希望鑫
达加快探索新路径和新举措，最大程度地发
挥出集体经济的造血功能，成为支撑区域经
济发展、参与经济竞争的重要力量，为长宁和
新泾经济高质量发展再创佳绩、再立新功。

共叙三十年砥砺奋进过往

荩在快速城市化进程中崛起转型
鑫达实业脱胎于新泾乡经济联合社。

1987 年，人民公社体制正式撤销，成立了新
泾乡经济联合社。乡级层面逐步成立了农业
公司、副业公司、工业公司、房产开发公司等。
1992 年，新泾乡正式划归长宁区管辖，开启
了快速城市化的进程。新泾乡经济联合社也
于同年撤销，取而代之，上海鑫达实业总公司
于 1993年 2月成立，负责管理新泾地区乡镇
的集体经济。曾担任新泾镇副镇长并负责筹
备组建鑫达实业的毛国伟回忆，镇党委、政府
的使命正是要在城市的发展中对原有的农村
集体经济体制进行改革，最终实现以鑫达为
代表的集体企业“整合资源、留住资产”。

1993 年成立当年，首批国家级经济技术
开发区上海虹桥经济技术开发区推进建设，
虹古村的一块集体土地被相中进入开发流
程。鑫达实业作为集体资产的管理者，与外商
联合参与了开发。于是，在虹桥的核心地段古
北路仙霞路上，一座名为鑫达大厦的商务楼
拔地而起。

30 年来，鑫达实业的发展，就这样嵌入
到了城市化的发展大战略。20 世纪 90 年代
中后期，如今已经成为虹桥地区和长宁区一
张名片的临空园区启动开发。临空园区所在
的区域也是新泾镇的集体土地，鑫达实业也
参与了临空园区的开发建设，集体经济的升
级改造由此走出了加速度。

踏准了城市化发展的浪潮，鑫达实业一

步步实现转型，推进了区域整体产业的脱胎换
骨，引领新泾镇较早实现了由农牧经济向产业
经济、产业集聚的历史性转变。原来的新泾镇
集体经济以仓储作为主要产业，2007年，随着
曾经辉煌一时的仓储业全面告退，新泾镇集体
经济的发展重心已经完全转移到了商务楼宇
及经济园区上，税收来源也主要依靠入驻企业。

一方面，以鑫达实业为代表的集体企业协
助镇政府完成了城市化推进中大量基础工作，
保障了一系列重大战略的落地。另一方面，以
鑫达实业为首的集体企业的发展壮大，也为新
泾镇经济的繁荣打开了局面。

荩依靠市场把集体经济做强做大
1993 年开发鑫达大厦时，鑫达实业就将

土地化为资本，与外商联合开发。开发完毕
后，鑫达实业取得了虹桥核心地段四层半近
6000 平方米的建筑产权。30年来，这部分产
权持续产生收益，实现了集体土地转化为持
续增值的资产。
“哈东置换”也是被津津乐道的一件事。

在鑫达实业管理的集体资产中，原本包括哈
密路东侧多个零星的厂房。如何将这部分资
产盘活？通过市场化的运作，鑫达实业将哈密
路东这些企业的厂房进行了置换，并拿下了
如今的协和路 1158号地块开发了鑫达广场，
实现了集体资产的整合盘活。

鑫达实业还向外拓展，买入具有升值潜
力的土地。如在闵行七宝，鑫达实业购入了
50 多亩的土地，建造商务楼宇，就是如今的
罗莱广场……鑫达实业秉持立足“11.89 平
方公里新泾镇社区圈、19.9 平方公里东虹桥

发展圈、151.4 平方公里虹桥国际中央商务区
投资圈”的发展方针，积极寻找收储优质企业
楼宇，坚持以“资金变资产，资产变收益”的
集体企业经营发展方向。

目前，鑫达实业已拥有了35万平方米的
商务楼宇。其中，在临空园区的楼宇面积就超
过了5.5万平方米。除了鑫达广场外，还有建筑
面积1.3万平方米的虹桥中央大厦、建筑面积
1万平方米的虹桥国际科技广场D栋等等。
进取、拼搏、实干，也同样是全体鑫达人30

年来所坚守的。鑫达实业经过30年的发展，如
今已经成为集体资产市场化运作战略平台。也
正是依靠了这个平台，才能够将过去几十年甚
至更长时间创造的财富进行传承和发展，才能
更好地维护集体利益，得到大家的认可。

除了开拓创新的企业精神，对一家集体
企业来说，接入现代市场经济体系还需要改
革内部治理结构。2002 年，新泾镇政府与鑫
达实业正式实行政企分设的改革。政企分开
的迅速实现，为鑫达实业主体适应市场经济
提供了保障。

荩每年有分红“老土地”的心更安稳了
2014 年初起，新泾镇全面梳理全镇 86

个生产队的两万多名原农民的农龄，得出全镇
共有集体经济组织成员 2万多人，总农龄 47
万多年，农龄量化总份额47万多份。2015年
起，鑫达实业在镇政府的指导下开始做预案，
着手准备产权制度改革。2016年，改革跨出了
关键一步，新泾集体经济合作社（2018年更名
为新泾经济联合社）作为镇级集体资产的管理
主体，代表全体集体经济组织成员行使集体资

产所有权。
鑫达实业及其他集体经济组织每年上缴

的利润就是合作社的年度收益，合作社按照
“效益决定分配”原则分配收益。有权获得分
配的对象，是在新泾镇享有农龄份额的原集
体经济成员或其继承人。
2017年 1月，新泾镇进行镇级集体经济

组织产权制度改革后的首次收益分配，2万多
名集体经济组织成员都拿到了分红。此后几
年，分配资金年平均增长20.5%。“老土地”们
纷纷表示满意，称赞产权制度改革确实好。

产权制度改革的目的是建立集体资产长
效增收机制，让集体经济组织成员获得长期、
稳定的财产性收入，共享改革开放和城市化
成果；同时，建立集体经济组织现代企业法人
治理结构，确保集体资产保值增值。

除了让经联社成员享有财产性的分配，
30 年来，鑫达实业在做好剩余劳动力的托底
保障方面也投入了大量的资金。

30 年来，随着集体经济的产业转型，不
少原来的乡镇企业需要转制，面临着产业转
移甚至关闭，一些员工也不得不下岗。据介
绍，鑫达实业成立了一家公司，对他们进行安
置，最多的时候大概有八九百人。这个保障机
制和平台，为剩余劳动力的社会化分流，以及
就业托底保障起了很关键的作用。

30 年来，以鑫达实业为首的集体企业的
发展壮大，最终让经联社成员的钱袋子鼓了
起来。它体现了党和政府坚持人民至上，实现
了共享改革发展成果的愿景。

荩发展“新型集体经济”期盼“第二个飞跃”
站在30年的这个时间节点，鑫达实业始

终在考虑如何继续将集体经济的“蛋糕”做大。
如果说改革之前的集体经济组织管理者更多
的是对报表、考核和领导负责，那么鑫达实业
现在是要对2万多名经联社成员负责，经营压
力进一步加大了。
党的二十大报告中所述“发展新型农村集

体经济”，是近年来对于集体经济的再一次重
要表述，这也给鑫达实业指明了下一步的发展
方向。对于鑫达实业来说，如何发展成“新型集
体经济”，实现集体经济的高质量发展，成了当
前的又一新课题。

楼宇经营受经济大气候影响明显，想要
保证长久稳定的产出，既要有稳健的经营策
略，也要对市场保持警醒，不断寻找企业的增
长点。对鑫达实业来说，新的增长点依然在市
区的发展大战略中。当前，围绕《虹桥国际开
放枢纽建设总体方案》，“大虹桥”新一轮发
展驶入了快车道。机遇和挑战给鑫达实业立
足长远发展注入了强劲的内生动力。鑫达实
业必须融入其中，寻找到新的发展机遇。
一方面，楼宇经济必须迎来新的跃升。多

年来，鑫达实业已在不断融入长宁区金融产
业园的建设。在毗邻临空园区的东侧，打造了
西郊国际金融园，积极为长宁区金融服务业
的发展做贡献。同时，随着虹桥国际中央商务
区新泾镇营商服务中心正式开张，将整合区
域内园区及楼宇优质资源，吸引高质量的企
业入驻，鑫达实业还在全面融入长宁区重点
产业，打造总部型企业聚集的产业园区。

另一方面，新的增长点必须踏上时代步
伐。鑫达实业必须跳出光靠房屋租赁发展的
单一模式，以高质量发展助推集体经济提质
增效、提档升级。 （部分来源解放日报）

近日，新泾镇召开 2023 年上半
年新兵欢送会。镇党委书记卞晓清，
镇党委副书记、镇长王炜，镇党委委
员、武装部部长万金标，副镇长殷晖
出席。入伍新兵周鑫毅及其家人参
加会议。
卞晓清寄语新兵，要胸怀大志，

在部队里认真学习，苦练军事技能，
学好本领，报效国家，争做让家乡自
豪、亲人骄傲的“四有”优秀士兵。

王炜向新兵表示热烈祝贺，并
向关心支持国防事业的入伍新兵家
属表示衷心感谢，感谢家长把家中
的优秀青年送到部队，鼓励新兵要
立足军营，实现自己的理想追求。
万金标以自己 20 多年的从军

经历，给予新兵良好建议，鼓励他尽
快适应部队生活，刻苦训练，尽快完
成从一名优秀地方大学生向一名合
格战士的转变。

殷晖表示，新泾镇会做好相关
优抚保障工作，确保青年在部队安
心服役。
周鑫毅表示，在今后的部队生

活中，一定会不断锤炼自身、学好本
领，坚定勇做“红色基因”的传承者
和实践者，不辜负家乡人民的期望。
周鑫毅的父亲表示，从军报国人人
有责，走进军营要干出军人的样子，
为自己争气、为家乡添彩。

筑梦火热军营 不负青春韶华
新泾镇召开 2023年上半年新兵欢送会

新兵欢送会

活动现场

近日， 长宁区协和路 1158
号鑫达广场一楼整饬一新，整个
临空园区的沙盘模型被搬了进

来；上到二楼，大大小小的洽谈
区错落有致，俨然成了一个商务
洽谈的“大会客厅”……这一番
改造，为的是“虹桥国际商务区
新泾镇营商服务中心” 的进驻。
对于新泾镇和临空园区内的企

业来说，党建、人才、文化、培训、
政策咨询等多种服务有了实体

的场所，“上海优化营商环境 6.0
版”的具体政策，也将在这里得
到解读和落地。格局和担当来自
何处？ 这从鑫达实业 30年的发
展脉络中可以找寻到答案。

鑫达广场


