
“激发社区源动力是我始终如一的追求”
———专访书记导师张龙云

在新泾镇，有一位扎根基层二
十余载的“老法师”，无论做居民
区书记还是当导师，他都对社区有
着深厚的情怀，他就是新泾镇零距
离书记工作室负责人张龙云。本期
《新泾社区晨报》，将张龙云潜心
指导居民区书记、社工的故事介
绍给读者，让我们一起感受这位
导师的人格魅力。

传承匠人精神
赓续社区薪火

“一个小巷总理关系着万家灯
火，他们不是独行者，也是平凡人，
需要有人来激发这份源动力，关键
时刻我要为书记托一把力”。去年
一年，工作室组织开展初任书记培
训班、新书记带教等，着重对一批
年轻书记开展带教指导。张龙云围
绕“加强社区队伍建设，提升社区
工作能力”“如何当好新时代居民
区党组织书记”等主题授课，并组
织参观学习天山街道纺大小区等
优秀经验。

不少新书记遇到困难上门求
教时，张龙云都及时响应，他悉心
指导帮助初任书记理清了工作思
路，让新人上场感到“有底气”。此
外，他联合萍聚工作室，带领部分
居民区书记远赴江西省赣州市于
都县、瑞金市等地区参观交流，分
享社区的先进治理经验。

张龙云总是以身作则，他从不
畏惧严寒酷暑，一次又一次走访居
民区看望带教书记，已是他多年坚
持下来的习惯。来到年轻书记们的
身边，了解实情、解决困惑，第一时
间跟踪反馈，为他们托把力、扶上
马、送一程，让大家倍感“有依靠、
很踏实”。

传播榜样力量
创造青春火种

张龙云心系居民区 “后继有
人”这一事业发展大计，他发挥导
师作用，努力在年轻社工心里播下

理想的种子，他说，“培育新时代的
社区工作者是我的使命”。他应区
委社会工作部的邀请，为全区初任
社工开展题为《要与社区有约，与
居民有缘》的培训，用朴素的言语、
幽默的风格、真挚的情感，拨动年
轻社工的心灵，现场数百名学员反
响热烈。

社工带教培训班是工作室每
年的年度重点项目，至今已举办了
七期，去年有  名学员参训。张龙
云秉持“请进来提水平、走出去拓
思路”这一深造式教学理念，精心
设计课程，并对教学的追求始终不
停歇，经常伏案写教材直至深夜，
致力于使学员对口味、课程提鲜
味、课后增回味。

其中的“我最成功的一件事”
案例分析课，“社区问与答”学员讨

论分享会等课程，打破了传统授课
模式，旨在培养学员敢想、敢说、敢
做的能力。张龙云感慨，这次带教有
新的设计，就是首次采用案例演讲
与答辩，考验学员的综合素质，推出
“走四百 · 最难忘”的主题，他们活
学活用社区“法、理、情”、“为群众
办实事”等理念，激发主观能动性，
学员的体验感、获得感更强了。

传扬“四百”精神
奋进时代篇章

“串百家门、知百家情、解百家
难、暖百家心”，工作室持续深化
“四百”精神，延伸“四百”足迹。张
龙云讲到“四百”时动情地说，“我
要把我们党做群众工作的方法讲
好讲实，一代代传下去。”

居民区年度工作满意度调查，
是这两年来区委组织部交给张龙
云的重要任务，去年年底，他组建
了一支由   名新老社工组成的
“四百”大走访指导团，到长宁区三
个街道   个居委会，实地考察工
作情况，面对面听取居民意见，收
集调查问卷     份，为全区的居
民区组织考核工作贡献了力量。

从社区走向街区，是张龙云与
时俱进的担当，作为新兴领域党的
组织体系全覆盖党组织书记带教
导师，他为新兴领域党组织书记们

带来了“揭牌第一课”———《探索
创新新兴领域 “三环式” 工作机
制》，指导居民区坚持“多格合一”
举措，破除居民区与街区的边界
感，将新兴领域群体团结在身边，
努力让他们学习提升有资源，生活
服务有支持，参与治理有干劲，回
馈社会有力量，实实在在发挥街区
治理同频共振的作用。

此外，张龙云还应邀为   名
市级选调生讲述了一堂别开生面
的课———《接力传承“四百”精神，
做好群众工作》，勉励选调生们要
掌握做群众工作的方法。一年来，
零距离社区工作者服务站的先进

案例被编入上海街镇第一期杂志，
零距离社区工作者服务站荣获新泾
镇第二届乐活家园节特别贡献奖。

张龙云表示，他正在撰写     
年《青春力量，耕耘未来》的讲稿，
剖析新老两代社区工作者的差异
性，思考新时代社区工作砥砺前行
的目标。他说，“长宁的社区治理始
终走在前列，这是我们社区人的骄
傲，明年又将迎来居民区‘两委’换
届，新形势新挑战催人奋进，书记工
作室的责任很重，要带好这一届的
书记、培养好接班人，我们有决心、
也有信心，为他们赋能，为城市基层
党建作出新的贡献！”

巳巳如意 长乐安宁
华兴富创作 200多条灵蛇献瑞展现非遗魅力

华兴富，上海市非物质文化遗
产保护项目撕纸技艺的代表性传承
人。近  年来，他全身心投入到撕
纸作品的研究与创作中，每至新春
佳节，他都会手撕上百幅生肖作品
迎接新春。乙巳新春，为了让首个
“非遗版春节”更有中国味，华兴富
忙得热火朝天，他用手撕出了    
多条蛇，组成   幅作品，用灵蛇为
蛇年献瑞。

“一直以来，我都要求自己在
撕纸作品中不断融入经典传统文
化和现代文化，做到有传承也有创
新。”为了实现这一目标，华兴富在
日常生活中十分注重素材和灵感
的积累。

走在大街小巷，只要华兴富看
到与蛇有关的有趣图案，都会立刻
拿出手机拍下来。有时候，是街边
店铺橱窗里的创意蛇形装饰；有时
候，是一本旧杂志上别具一格的蛇
形插画。回到家中，他便迫不及待
地尝试用纸将这些图案撕出来，不
断地进行实践与探索。

不仅如此，华兴富还敏锐地察
觉到，随着时代的发展，人们的审
美观念也在悄然发生变化，“现在
大家越来越喜欢自带萌感的蛇
形”。于是，他紧跟潮流，开始尝试
撕出可爱的卡通蛇形。在他的创作
中，这些卡通蛇形或睁着圆溜溜的
大眼睛，或俏皮地吐着舌头，充满
了童趣与活力，深受年轻人和孩子

们的喜爱。就这样，在不断的积累
与创新中，华兴富的作品如雨后春
笋般不断涌现。

除了专注于撕纸作品的创作，
华兴富还将大量的时间和精力投
入到撕纸教学的筹备工作中。在他
的桌上，有一本从     年   月份
写起的笔记本，里面密密麻麻地写
满了对蛇年生肖撕纸创作的总结

和方法，每一个字、每一幅草图，都
是为了能够在教学中更加清晰、准
确地传授撕纸技艺，让更多的人能
够领略到撕纸艺术的魅力。

每年，华兴富都会走进幼儿园、
学校、居民区、养老院等多个场所教
学撕纸。在他看来，撕纸艺术不分
年龄，每个人都有权利和能力去感
受它的美好。面对不同年龄段的学
生，他总是耐心地因材施教，用最通
俗易懂的方式讲解撕纸技巧。

华兴富家中堆满了各种各样的
纸张和撕纸作品，每一幅作品背后
都有着一个故事，或是创作时的灵
感闪现，或是为了某个特殊节日而
作，又或是为了满足某个学生的期
待。撕纸，已经成为华兴富生活中
不可或缺的一部分，“一个人，一张
纸，一辈子”也成了他的人生箴言，
正是这份纯粹而炽热的热爱，支撑
着华兴富在撕纸的道路上不断前
行，创造出一幅幅令人赞叹的作品，
也培养出一批又一批热爱撕纸艺术
的新人。
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