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深受吸引 辞职创业

撑住，才有后来的一切。 这句话，用来
形容刚离开象牙塔的陈凡来说，恰如其分。
2004年，同济大学环境科学专业硕士毕业
后，陈凡进入了宝钢集团环境监测站工作。
“去熟悉这台仪器！ ”上班的第一天，陈凡
被带到了一台纯国产的分析仪器———气相
分子吸收光谱仪前， 收到了他的第一项工
作任务。

陈凡了解到的是， 这台仪器于 1999
年由原上分厂的三产公司自立仪器厂生产
制造，迄今国外都没有同类产品，百分百自
主研发，可谓是国之骄傲，而陈凡没有预料
的是，自己竟被这台仪器深深地吸引，自己
未来的创业方向也由此有了明确的方向。

越是了解气相分子吸收光谱仪， 陈凡
越是被该仪器的魅力所吸引。 在一个月的
时间里，陈凡逐步了解了仪器的机械原理，
弄懂了仪器的化学过程， 掌握了仪器的操
作过程，然而他也渐渐地发现，早期仪器的
问题更多出在操作上。 受到设计本身因素
的制约， 仪器对于分析人员的操作连贯性
和一致性要求非常高， 如果没有极佳的动
手能力，结果的重复性就会很差。

探究仪器设计的目的是什么， 是为了
体现操作者的水平？还是为了方便操作者？
这个发现对陈凡的触动极大。 在宝钢工作
的三年时间里，陈凡慢慢地认识到，制造仪
器的目的应是提升生产效能、方便工作，而
不是去考验分析人员的各种操作技能。 于
是在工作之余， 热爱思考的陈凡花了更多
时间求索如何通过设计思路的质变， 使仪
器使用起来更方便， 甚至连无经验者都能
用好。

由于仪器需要定期保养和维修， 陈凡
得以有机会和生产厂家直接交流。 随着合
作的深入， 陈凡被该公司负责人持之以恒
的精神品质所打动， 而陈凡在化学知识储
备以及设备改进的理念也赢得了该公司负
责人的认同。

2007年 5月，陈凡辞职准备与人合伙
创业。

怀揣梦想 持之以恒

在宝钢曾接触过多种世界领先的各类
仪器，对后期陈凡研发出第一台仪器，起着
关键性作用， 也让陈凡意识到可以通过借
鉴国外现有先进技术， 结合气相分子吸收
光谱法， 创造出全新一代的自动化气相分
子吸收光谱仪。

不懂电子、 不懂机械， 陈凡就从零开
始。 在一年多的时间里，不论白天黑夜，不
论刮风下雨， 陈凡将全身心都投入到研发
仪器中， 苦苦追寻着胜利之匙。 “那段时
间， 我始终将自主制造仪器的梦想镌刻在
心中， 把一次次失败的苦涩当作美味的一
餐， 自己也分不清额头上的水滴是汗水还
是泪水。 ”在专业人士协助开发之下，经无
数实验，几经改进，陈凡终于研发出了属于
自己的第一台气相分子吸收光谱仪。

同年 9月， 陈凡用为数不多的积蓄注
册了公司并申请了发明专利， 开始研发气
相分子吸收光谱仪，“北裕环保”也得以成
立。“公司最初就是自己一个光杆司令。 ”
2012 年到 2015 年，陈凡率领团队自主研
发出三代十多款新型气相分子吸收光谱仪

器，连续三年实现销售额翻倍增
长， 成为细分行业的龙头企业，
2017年成功抢占了全国 88%的
市场份额。

作为该公司的创始人，陈凡
于 2015 年荣获国家科学技术
部科技创新创业人才称号 ，
2017 年入选中组部主导的“万
人计划”。 而在他的带领下，公
司专注于水质分析仪器领域的研究， 每年
研发投入都不少于销售额的 25%，目前已
经取得 100 余项具有完全自主知识产权
的专利、软件著作权及独创技术等，参与国
家和行业标准制定 6项， 成为该细分行业
中的领先者。

2021年，北裕仪器又获得新授权专利
和软著共 10 个， 公司还与某机构合作开
展了 “生态环境监测 Al 人工智能实验
室”项目的研发，力争打造国内领先的生
态环境监测 AI 人工智能实验室， 该项目
目前已申请 8项专利，其中发明专利 4个。
近期，公司还与上海大学签订合作协议，进
一步推动产学研项目联研、联建、联动，努
力为宝山区科创主阵地建设作出新贡献。

发展之道 人性化管理

2020年突如其来的新冠疫情暴发，对
一些行业受到了阶段性冲击， 北裕仪器也
是如此：年初业务基本陷入停顿，但前期的
大幅投入已经启动。 在大部分投入无法缩
减的情况下， 公司短期有着较大的经营波
动风险。这可怎么办？当看到资金只有净流
出时， 内心焦急的陈凡不得不提出一个
“自救”的方法：通过全员降薪的形式，号
召员工与公司一起携手共渡难关。

“我记得很清楚，第一个选项是‘不同
意降薪，我的钱一分不能少’，第二个选项
是‘不同意降薪，我有我的苦衷’，第三个
选项则是‘同意降薪，跟公司共渡难关’。
刚开始，我们副总就劝我要慎重，认为按照
规划，如果民主决议没有达到 50%，就算
不通过。 但，我对我们公司员工有信心。 ”
最终，该民主决议通过无记名投票的形式，
以 84.6%的高比率通过。

为何如此笃定？ 陈凡笑称是由于“人
性化管理”的缘故。 “我们企业的理念是：
诚信优质、大气进取、创新专注，管理则倡
导：不抱怨，常反思，多提醒，快行动。首先，
我希望公司是一个有温度的大家庭， 在危
机面前， 公司的所有员工能够有一个相同
的价值观，有集体利益的概念。 其次，我希
望公司是一个不断进取的集体， 在公司经
营的过程中，不断做调整、不断从之前做过
的案例中，吸取经验，增长信心。 以‘做别
人没做过的，做别人没做好的’为导向，以
解决用户的实际需求为中心， 持续不断地
进行创新， 攻克一个又一个设计过程中的
难关。 最后，公司员工很重要。 员工的抱怨
对公司的影响非常大， 只有不抱怨， 常反
思，才能真正用心把工作、把产品做好。 ”
陈凡说道。

据悉，为了及时听取员工的意见，鼓励
员工多提合理建议， 陈凡还专门设置了全
员可参与的 OA 流程：“我要提建议”、
“产品意见反馈”、“合理化建议”等，员工
可以通过这个渠道直接向他提意见， 充分
调动员工为公司建设献计献策的积极性和

主动性。
近日，为了进一步加强企业管理，建立

健全与公司发展相匹配的规章制度， 北裕
仪器还通过成立《员工手册》编写小组、下
发《员工手册》修订及意见征求通知、听取
专家意见等方式，深化企业民主管理工作。
公司职工大会以无记名投票表决方式进行
审议，《员工手册》 高票一致通过并实施，
号召全体员工团结一心、努力拼搏，以饱满
的热情、高昂的斗志、扎实的作风，为宝山
科创事业做出贡献。

职责在肩 不忘初心

因为自己淋过雨， 所以才想为别人撑
把伞。“虽然我们公司注册地是在宝山，但
是之前我们公司的办公地点一直是在徐
汇。 2014年的时候，我们将公司搬到了宝
山。 与张庙街道、与政府的互动沟通，让我
们对公司所在地有了一个更深入的认识和
了解。 ”2017年，在张庙街道的推荐下，陈
凡成了宝山区八届人大代表之一，“光荣
带点压力”是其身为人大代表后的第一印
象，而对于如何更好地为科创企业发声，为
科创人才谋福利，陈凡也有着自己的见解。

“虽然经历有所差异， 但很多东西都
存在一定的共性。我创业遇到的困难、企业
遇到的困难， 他们也一定或多或少的会遇
到，所以我应该能代表一个群体的存在。觉
得类似像我这种情况的人或企业， 他们或
有一定的社会诉求， 但却缺少向政府或者
相关的单位反馈的渠道，而我，就要做这个
桥梁，为他们发声，让更多人看见他们。 ”

朝着这个目标，陈凡牵头起草了《关
于建议区人大常委会对我区实施经济转型
升级 加快推进“智能智造”之城建设工作
加强监督的议案》， 建议区人大常委会推
动政府强化规划引领，加快推进“智能智
造之城”；聚焦核心关键，专注本区优势，
加快推进产业能级提升；优化产业政策，加
快提升产业发展服务水平；强化服务意识，
加快打造一流营商环境， 提升企业获得感
等方面予以重点关注。

此外， 陈凡还带领北裕仪器勇担社会
责任， 积极参加上海市宝山区工商业联合
会开展的“新冠疫情”红十字会捐赠活动，
数年坚持参加街道举办的 “爱心援助”活
动，主动走访慰问社区困难老人等。 同时，
北裕仪器还为奋战环境保护一线监测工作
人员赠送防疫口罩，缓解防疫需求。

为了进一步宣传接种疫苗的重要性，
陈凡还在已经完成全体员工接种疫苗后，
主动配合社区积极联系未打疫苗的居民，
并亲自开车送居民到街道设立的疫苗接种
点接种疫苗，助力疫苗接种工作。 同时，身
份区人大代表的陈凡，还积极主动了解、反
映社区管理的难点痛点， 帮助解决了社区
道路地面下层和社区门口道路行程的安全
问题，时刻践行着为人民群众服务的宗旨。

从 2016 年到 2021 年，细数过往履职路，陈凡始终坚持“人民选我当代表，我当代表为人民”的信念，以踏实能干的优良作风和创
新灵活的做事风格，努力让北裕仪器成为国之骄傲，为宝山、为上海建设具有全球影响力的科创中心，为宝山区打响“科创”品牌，贡
献力量。 他将公司发展与人民利益结合起来，持续多年热心公益、回馈社会，众多彰显社会责任善举，都成为他代表履职经历的闪光
点，充分展示了新时代人大代表良好的精神风貌、强烈的政治意识和责任担当。

“今年，我很荣幸地继续担任区九届人大代表，将开启一段新的履职生涯。 ”陈凡坦言，当人大代表还是个技术活，“第一届做人大
代表的时候，老实讲，我其实对人大代表履职要求了解的并不是十分透彻。 所以我希望接下来我的履职角度能从更多科创企业的共
性问题出发，发挥代表作用，反映民情民意，为广大人民的利益建言献策，为更多的科创企业的发展建言献策。 ”

2004年毕
业 于 同 济 大
学， 拥有硕士
学 历 的 他 ，顺
利进入宝钢集
团环境监测站
工作， 在机缘
巧合之下与气
相分子吸收光
谱 仪 结 缘 ，为
其后来走上创
新之路埋下了
伏笔；越了解、
越热爱， 怀着
一颗想做出一
件好产品的梦
想， 他决定辞
职创业， 用自
己 的 实 干 ，力
求在分析仪器
行业闯出自己
的 一 片 天 空 ；
美好图景还未
尽展， 合作谈
判 却 陡 生 变
故， 凭着骨子
里 湖 南 人 的
“霸蛮”， 熬过
黑 暗 时 刻 的
他， 在坚守创
新 的 道 路 上 ，
越 走 越 坚 定 ，
并随之成为一
名 区 人 大 代
表， 立志为更
多 的 科 创 企
业、 科创人才
撑 一 把 伞 、搭
一把手， 他就
是上海北裕分
析仪器股份有
限公司总经理
陈凡。


